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'%!%(&-/,"!'%"0-"%:5*(&-/"$!";&,-"-%"<1+/-"01"#/*3-)="

>-," !()-1/," 0-" ,1##*/)" )-(7%&91-" ?#/&+:,8" #12$&(," *1"

,*(&:):"(&+&$-@"!((*;#!5%-%)"$!"(*;;1%!1):"0!%,"(-))-"
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 !"#$!%&'(!)&*%"(*++,"-*%.,+,%)".,"$!"./0!1&$&)2

La capacité du groupe d’habitants à élaborer 

une vision commune à long terme et à la traduire en 

documents communicables détermine grandement la 

durabilité de son projet. Cette capacité de projet est es-

,-%)&-$$-8")!%)",1/"$6!,#-()":(*%*;&91-"?*#)&;&,!)&*%"0-,"

(*A),8"(*%,)/1()&*%"#/*5/-,,&+-8"#$!%&'(!)&*%"'%!%(&B/-8"

-)(=@8"91-",1/"$6!,#-()"-%+&/*%%-;-%)!$"?!;:%!5-;-%)"01"

)-//&)*&/-8"/&,91-,"-%+&/*%%-;-%)!1C8"-)(=@"-)",1/"$6!,#-()"

,*(&!$" ?;&C&):" ,*(&!$-" -)" 061,!5-8" 5-,)&*%" ." $*%5" )-/;-8"

-)(=@=">-"#$1,8"$!"(!#!(&):"0-"#$!%&'(!)&*%"0-"$!"(*;;1-

nauté détermine dans une large mesure sa capacité de 

négociation avec les acteurs fonciers (projet d’aména-

5-;-%)@" -)" $-," !()-1/," '%!%(&-/," ?#/*3-)" :(*%*;&91-@="

D*1,"$-,"#/*3-),"!%!$E,:,"0!%,"(-)"*1+/!5-"&%)B5/-%)"!&%,&"

1%-"0:;!/(7-"0-"#$!%&'(!)&*%"91&"$-,"0&,)&%51-%)"061%-"

*((1#!)&*%"F%*%"#$!%&':-6=

G&" $!"#7!,-"0-"#$!%&'(!)&*%"-,)"-,,-%)&-$$-"#*1/"

$!"01/!2&$&):"01"#/*3-)8" -$$-"-,)"(-#-%0!%)"1%"0:'"#*1/"

la communauté car elle implique des compétences tech-

%&91-,",#:(&!$&,:-,"H"!/(7&)-()-,8"&%5:%&-1/,8":(*%*;&,)-,"

0-"$!"(*%,)/1()&*%8"-)(="I$"%6-,)"#!,"#*,,&2$-"0-",1##*,-/"

que ces compétences sont toujours disponibles à l’inté-

/&-1/"01"5/*1#-"J"-%"-44-)8"(-(&"&;#$&91-/!&)"91-",-1$-,"$-,"

(*;;1%!1):,"F)-(7%&91-;-%)"91!$&':-,6",*%)"7!2&$&):-,"

à construire. Il est donc généralement nécessaire de faire 

appel à des compétences externes. Celles-ci sont cepen-

0!%)"0&4'(&$-,".";*2&$&,-/"01"4!&)"0-"$!"(!#!(&):"'%!%(&B/-"

/-,)/-&%)-"-%"0:21)"0-"#/*3-)="K%"-44-)8"$!"(*;;1%!1):"

fait généralement face au dilemme suivant : pour négo-

(&-/"0-,"'%!%(-;-%),"-C)-/%-,8"$-"#/*3-)"0*&)"L)/-"#$!%&-

':8";!&,"$6-C#-/)&,-"0-"#$!%&'(!)&*%"/-91&,-"%:(-,,&)-"0-,"

fonds rarement disponibles en phase initiale. 

#professionnels_mandatés

Le coût de l’expertise technique en phase initiale 

#-1)"/-#/:,-%)-/"1%"*2,)!($-"."$!"#7!,-"0-"#$!%&'(!)&*%="

C’est pourquoi les professionnels peuvent démontrer 

une volonté de soutenir la communauté en proposant 

0-,";*0!$&):,"'%!%(&B/-,"!0!#):-,"."(-")E#-"0-"#/*3-),8"

#!/" -C-;#$-" H" 1%" #!&-;-%)" -%" 0&44:/:8" ." )!/&4 " /:01&)8"

etc. Certaines communautés sont cependant capables 

de mandater directement les techniciens dont le travail 

#-1)"L)/-"#!/)&-$$-;-%)",12+-%)&*%%:8"(6-,)"%*)!;;-%)"

$-" (!,"0!%," $-,"#/*3-),"M-7/" !$,"N*7%-%8"M&$)*%"O!/(8"

Champlain Housing Trust. 

I%0:#-%0!;;-%)"01"+*$-)"'%!%(&-/8"$!"/-$!)&*%"

entre le groupe d’habitants et les professionnels manda-

):,"-,)",*1+-%)"(*;#$-C-8"0!%,"$!";-,1/-"*P"$-"5/*1#-"

est hétérogène et ‘ne sait pas ce qu’il veut précisément’. 

Q-#-%0!%)8" #*1/" (*;;1%&91-/" -4'(!(-;-%)" !+-(" $-,"

)-(7%&(&-%,8" $!"(*;;1%!1):"0*&)"L)/-"(!#!2$-"0-"0:)-/-

;&%-/" 0-," (7*&C" (*;;1%," #/:(&,=" O*1/" /-$-+-/" $-" 0:'"

0-"(-"0&!$*51-"-%)/-")-(7%&(&-%,"-)"7!2&)!%),8"*%"*2,-/+-"

0-1C",)/!):5&-,"#/&%(&#!$-,"H"0!%,"(-/)!&%,"(!,8"$-,"#/*4-,-

,&*%%-$,"0:+-$*##-%)"0-,"(*;#:)-%(-,"0-"#$!%&'(!)&*%"

#!/)&(&#!)&+-8" (6-,)" #!/" -C-;#$-" $-" (!," 0-" R$*%5" S!%5"

S1!" -%" D7!T$!%0-" 91&" (*$$!2*/-" !+-(" 0-," !/(7&)-()-,"

!1",-/+&(-"0-" $!"(*;;1%!1):" ?Q*;;1%&)E"U/(7&)-(),@="

>!%,"06!1)/-,"(!,8"$-"5/*1#-"067!2&)!%),")/!+!&$$-"!+-("0-,"

professionnels qui facilitent le dialogue entre habitants 

-)" )-(7%&(&-%," F($!,,&91-,68" (6-,)"#!/" -C-;#$-" $-" (!,"0-,"

démarches participatives du projet Mehr als Wohnen. 

V%"!,,&,)-"!&%,&8"061%-"#!/)8"."$6:;-/5-%(-"061%"%*1+-!1"

#/*'$"0-"F)-(7%&(&-%,"-%5!5:,6"*44/!%)"$!"W-C&2&$&):"%:(-,-

,!&/-" #*1/" (-" )E#-" 06!##/*(7-=" >6!1)/-" #!/)8" ,6!4'/;-"

l’importance d’acteurs intermédiaires facilitateurs du 

0&!$*51-"0-"#$!%&'(!)&*%=

 -," (*;#:)-%(-," /-91&,-," #*1/" $!" #$!%&'(!-

tion sont multiples et nécessitent une approche plu-

ridisciplinaire. C’est par exemple le cas du groupe de 

/-,,*1/(-," )-(7%&91-,"01"#/*3-)"M&$)*%"O!/(8" (*%,)&)1:"

06:(*%*;&,)-,8"0-"%*)!&/-,8"06!+*(!),"-)"06!/(7&)-()-,"91&"

proposent un large éventail de prestations : études de 

4!&,!2&$&):8" !((*;#!5%-;-%)" $:5!$" #*1/" $!" (/:!)&*%" 0-"

(**#:/!)&+-,8" 4*/;!)&*%" )-(7%&91-" #*1/" $!" /:%*+!)&*%"

0-,"2X)&;-%),8"-)(=

O*1/" 0:#!,,-/" $6*2,)!($-" 91-" /-#/:,-%)-" $!"
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mobilisation d’expertises professionnelles en phase 

&%&)&!$-8" $-," (*;;1%!1):," )-%0-%)" ." 0:+-$*##-/" 0-,"

(*$$!2*/!)&*%," 0&+-/,&':-," !+-(" 0-," !()-1/," 0-" ,1##*/)"

)-(7%&91-"H"!(!0:;&91-,8"#12$&(,8"VYZ8"-)(=

#appui_technique_public

K%"[/151!E8"$-,"I%,)&)1),"06U,,&,)!%(-"D-(7%&91-"

sont établis par la loi et doivent impérativement accom-

pagner les coopératives dans leur consolidation et leur 

#$!%&'(!)&*%" 0-" #/*3-)=" Q-," 5/*1#-," ,*%)" (*;#*,:,"

06-C#-/),";1$)&0&,(&#$&%!&/-,8".";L;-"0-"4*1/%&/"0-,",-/-

+&(-," 31/&0&91-,8"'%!%(&-/,8" !/(7&)-()1/!1C" -)"06!##1E-/"

$!" 0&/-()&*%" 0-" (7!%)&-/,=" K%" D7!T$!%0-8" $-" QV>I" -,)"

1%-"*/5!%&,!)&*%"#12$&91-"91&"3*1-"(-"/\$-"-%",*1)-%!%)"

les initiatives de développement communautaires ; non 

,-1$-;-%)" -%" #/*#*,!%)" 0-," #/L),8";!&," :5!$-;-%)" -%"

offrant une assistance technique. Dans le cas du projet 

(*;;1%!1)!&/-"06!;:$&*/!)&*%"1/2!&%-"."M-C&(*8"$-"5*1-

+-/%-;-%)"$*(!$"/:,-/+-"]^"01"2105-)")*)!$"0-,"#/*3-),"

pour l’assistance technique et l’appui à l’élaboration de 

projets en phase préliminaire. La communauté a alors 

le choix des acteurs d’appui avec lesquels elle souhaite 

travailler.

O$1,&-1/," #/*3-)," 2:%:'(&-%)" !&%,&" 0-" (*;#:-

)-%(-,")-(7%&91-,"-C)-/%-,"91!$&':-,"91&",*%)";&,-,"!1"

service de la communauté grâce à des fonds publics. Ces 

#/*5/!;;-," /-WB)-%)" 1%"#!/)-%!/&!)" 4*/)" -%)/-" ,*(&:):"

(&+&$-"-)"!()-1/,"#12$&(,8"91&",-"(*%,)/1&)",1/"$-"$*%5")-/;-=

#appui_technique_académique

Les centres de formation techniques et les uni-

versités sont des creusets de compétences précieuses 

#*1/"$!"#7!,-"0-"#$!%&'(!)&*%=">61%-"#!/)8"4!&/-")/!+!&$$-/"

$-," :)10&!%)," -)" -%,-&5%!%)," ,1/" 0-," #/*3-)," (*%(/-),8"

&%,:/:,"0!%,"1%"(*%)-C)-"$*(!$"(*;#$-C-8"-,)"1%")-//!&%"

#/!)&91-"#/&+&$:5&:"#*1/" $!" 4*/;!)&*%=">6!1)/-"#!/)8" $-,"

acteurs académiques ont une mission d’intérêt public et 

perçoivent une responsabilité sociale de contribuer au 

développement de la communauté locale. Le bénévolat 

de compétence apporté par les étudiants et enseignants 

2:%:'(&-" !$*/," !1C" #/*3-)," 0-" #/*01()&*%" ,*(&!$-" 0-"

l’habitat. 

Ces partenariats académiques se développent 

0!%," #$1,&-1/," #/*3-)," !%!$E,:,=" U1" O!_&,)!%8" $-," :)1-

diants des universités sont orientés vers les programmes 

0-"$6V/!%5&"O&$*)"O/*3-()"#*1/";-))/-"$-1/,"(*;#:)-%(-,"

techniques au service des projets sociaux. C’est égale-

;-%)" $-" (!," -%" D7!T$!%0-8" *P" $61%&+-/,&):" !&%,&" 91-" $-"

/:,-!1"0-"FQ*;;1%&)E"U/(7&)-(),6"3*1-%)"1%"/\$-"-,,-%-

)&-$"0!%,"$!"#$!%&'(!)&*%"-%"!##1E!%)" $-,"(*;;1%!1):,"

à traduire leurs idées en modèles et plans formels. Au 

R-%E!8" $6:(*$-" 06!/(7&)-()1/-" 0-" Y!&/*2&" -,)" ;*2&$&,:-"

!1)*1/" 01" #/*3-)" 0-" /:7!2&$&)!)&*%" 01" 91!/)&-/" R!;2&"

M*)*="O!/"!%!$*5&-8"*%",*1$&5%-/!":5!$-;-%)"$-";*1+--

;-%)"!%5$*`,!C*%"0-,"FQ*;;1%&)E">-,&5%"Q-%)-/,6"91&8"

0-#1&,"$-,"!%%:-,"abcd8"*44/-"0-,",-/+&(-,")-(7%&91-,"!1C"

communautés locales en mobilisant des compétences au 

sein d’écoles d’architectures. 

#ONG_de_support 

Les acteurs de support technique peuvent éga-

$-;-%)" ,-" (*%,)&)1-/" -%" !,,*(&!)&*%" *1" -%"VYZ=" Q-,"

acteurs de support qui ne sont ni des structures pu-

2$&91-,"%&"0-,"!()-1/,"0-"$6:(*%*;&-"#/&+:-8"2:%:'(&-%)"

généralement de subventions pour opérer une mission 

de soutien à la communauté locale. Ces structures réu-

nissent un large éventail de compétences de support : 

'%!%(&B/-,8" !/(7&)-()1/!$-,8" 31/&0&91-,8" ;!&," :5!$-;-%)"

des compétences d’accompagnement social du groupe.

>!%,"$-"#/*3-)"R!;2&"M*)*8"$!"(*;;1%!1):"-,)"

!##1E:-"#!/" $6VYZ" $*(!$-"O!;*3!"D/1,)" 91&" ,1&)" $6-%-

,-;2$-"01"#/*(-,,1,=">!%,"$-"(!,"0-"e&$$!"K$"G!$+!0*/8"

$6VYZ">-,(*"!"4*1/%&"1%-"!,,&,)!%(-")-(7%&91-",#:(&!-

$&,:-=">-";L;-" #*1/" $-" #/*3-)" Q**#7E$*," !##1E:" #!/"

U,,*!$="f&%!$-;-%)8" $6V/!%5&"O&$*)"O/*3-()8" -%" )!%)"91-"

)-$8"-,)"1%-"VYZ"06!##1&")-(7%&91-"."$!"(*;;1%!1):="

La démarche de support dépasse ici souvent la 
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#7!,-"0-"#$!%&'(!)&*%"-)",6:)-%0",1/"$6-%,-;2$-"01"#/*-

cessus : de l’organisation du groupe au partage d’expé-

/&-%(-8"-%"#!,,!%)"#!/"$6!##1&"."$!"#7!,-"0-"(*%,)/1()&*%="

Il s’agit alors d’un partenariat à long terme entre la com-

munauté locale et l’acteur de support qui intervient en 

renforcement des capacités du groupe. La communauté 

0*&)"(-#-%0!%)"/-$-+-/" $-"0:'"0-"%-"#!,"#-/0/-" $!";!g-

)/&,-"0-" $6*1+/!5-"-)" ,*%" &%0:#-%0!%(-"!1"#/*')"061%-"

maîtrise technique facilitée. C’est la raison pour laquelle 

&$"-,)"&;#*/)!%)"0-",:#!/-/"-)"0-"($!/&'-/"$-,"/\$-,"-%)/-"

communauté et acteur de support. Dans la mesure du 

#*,,&2$-8" $-" 5/*1#-" 067!2&)!%)," ;!%0!)-" $6!()-1/" )-(7-

%&91-"0-" ,*%" (7*&C8" (*;;-"(6-,)" $-" (!,"0!%," $-"#/*3-)"

OQMS"*1"R!;2&"M*)*8"!4'/;!%)"!&%,&",*%"!1)*%*;&-"

-)",*%"/\$-"0-"M!g)/-"06V1+/!5-=

Conclusion

G&" $!"#$!%&'(!)&*%" -,)" -,,-%)&-$$-" ." $!"01/!2&$&):"

0-,"#/*3-),8" ,!";&,-"-%"<1+/-"-,)"(*;#$-C-"-)" ,*$$&(&)-"

1%-" ;1$)&)10-" 06!()-1/,"H" #/&+:,8" #12$&(,8" !(!0:;&91-,"

et de la société civile. Dans cette diversité de collabora-

)&*%,8" $!"(*;;1%!1):"/-,)-"%:!%;*&%,"!1"(-%)/-"H"(6-,)"

elle qui mandate et effectue les choix fondamentaux qui 

0:'%&,,-%)"$-"#/*3-)="

O*1/")/!01&/-"$-,"*23-()&4,"01"5/*1#-"-%"0*(1-

;-%),"0-"#/*3-)8"$-"0&!$*51-"-%)/-")-(7%&(&-%,"-)"7!2&)!%),"

0*&)",*1+-%)"L)/-"4!(&$&):8"(6-,)"#*1/91*&"$-,"!##/*(7-,"0-"

#$!%&'(!)&*%"#!/)&(&#!)&+-" ,*%)"%!)1/-$$-;-%)"#/:,-%)-,"

dans la plupart des projets.

U'%"0-"5!/!%)&/" $6!((B,"."1%"!((*;#!5%-;-%)"

)-(7%&91-"#*1/" )*1)-," $-,"(*;;1%!1):,8" $-,"#/*3-),"0-"

production sociale de l’habitat impliquent généralement 

le développement de mécanismes et de structures d’ap-

pui technique au service de la communauté.

* * *

Iman Salama, urbaMonde

Pour aller plus loin :

h" UiYGDKIY"G7-//E"i="?abcb@8"FU"$!00-/"*4 "(&)&j-%"

#!/)&(&#!)&*%68" k*1/%!$" *4 " )7-" U;-/&(!%" I%,)&)1)-"

*4 "O$!%%-/,8"l]Hmac=

h" D[iYKi"k*7%"f="Q="?abnm@8"FD7-"/--01(!)&*%"*4 "

!" #/*4-,,&*%!$=68" I%"H" f/--0*;" )*" S1&$0H" >o-$$-/"

Q*%)/*$"*4 ")7-"p*1,&%5"O/*(-,,8"M!(;&$$!%=

h" NUDKG" Y&(_" q" RYKeIDD" Q7!/$-," ?abrn@8"

FQ*;;1%&)E"U/(7&)-()1/-8"7*o"#-*#$-"!/-"(/-!)&%5"

)7-&/"*o%"-%+&/*%-;-%)68"i*1)$-05-=

h" kKYRIYGO!1$" q" fViGsDp"  -,$&-" ?mddb@8"

FU/(7&)-()1/-8"O!/)&(&#!)&*%"!%0"G*(&-)E68"i*1)$-05-=

h" (*;;1%&)E!/(7&)-(),%-)o*/_=&%4*


